
ISAF レースマネージメント・マニュアル（ＲＭＭ） 初版序文および 1 章 抜粋 
完売したＲＭＭから、レースを計画、主催するにあたり有益と思われる事項を抜粋いしました 

 
＊｢レース・マネージメント｣というのは、単に海上でのレースを運営するという事だけではなく、大会の

あらゆる組織化に対して使う用語である。 
 
＊このマニュアルは～～～～助言と指針を与えようとするものである。言い替えれば、小規模なディンギ

ーのクラブ・レベルから、オリンピック・レベルの主要レガッタまで、あらゆるレベルのヨット・レース

に適用される事を意図したものである。 
http://www.jsaf.or.jp/race/index.html レース委員会ＨＰ、ページ下部レース運営で、最新版が、パワ―

ポインあるいはＰＤＦでダウンできます。 
http://www.asahi-net.or.jp/~gf8j-hsgw/details1.html 外洋小委員会ＨＰのこのページからパワーポイ

ントでダウンできます。 
 
＊ヨットレ・レースはまず第一にセーラーのために開催されるという事を常に心に留めて置かなければな

らない。すなわち、よく組織され、よく運営された大会、レースである。 
 
＊まったく異なる地域で、異なる状態で、異なるタイプのヨットのレースが行われるのだから、組織化や

運営に関して厳密なガイドラインを作ろうとする試みは、必ず失敗する。 
 
＊われわれが成功したかどうかの試金石は、勝者が勝利に値したか、そしてみんなが大会を楽しんだかど

うかである。みんなというのは～～～。すなわち、競技者、スポンサー、メディア関係者、観客、コーチ、

審判、組織者、そして援助者である。 
 
＊大会組織委員会（大会実行委員会）は通常はいくつかの小委員会を通して、大会のすべての面に対し責

任を負うことになる。時には大会組織委員会はレース委員会と呼ばれることもあるが、この用語「レース

委員会」はレース運営という重要な役割を果たす小委員会を指す用語に限定する方が良い。 
 
＊大会組織委員会（大会実行委員会）のもっとも重要な目的は以下の事であるということを常に心に留め

ておくべきである： 
(a) すべての競技者が公平な競技ができるようにすること； 
(b) 大会がセーリング競技規則、およびその他の関係する規則が適用される場合には、それらに準じて運

営されるようにすること； 
(c) すべての競技者が大会の規則に従うこことができ、そのようにすること； 
(d) 可能な限り、すべての競技者に満足感を与えること； 
(e) 帆走指示書が ISAF 付則に従って作成されているようにすること。 
 


